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1 DESCRIZIONE DEL QUADRO NORMATIVO
1.1 Il regime di responsabilita amministrativa previsto a carico delle persone giuridiche

Con il decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231 (di seguito, il “d.Igs. 231/01” o “Decreto”), emanato in
attuazione della delega conferita al Governo con ’art. 11 della Legge 29 settembre 2000, n. 300 & stata
dettata la disciplina della “responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato”.

Tale disciplina si applica agli enti dotati di personalita giuridica (es. S.p.A., S.r.l.), nonché alle societa e
associazioni anche prive di personalita giuridica.

/4

Nel seguito del presente documento, si usera alternativamente I'espressione “ente” o “societa” per
indicare genericamente il soggetto giuridico destinatario delle norme di cui al Decreto.

Il d.Igs. 231/01 trova la sua genesi in alcune convenzioni internazionali e comunitarie ratificate dall’ltalia
che impongono di prevedere forme di responsabilita degli enti collettivi per talune fattispecie di reato.

Secondo la disciplina introdotta dal d.lgs. 231/01 la societa puo essere ritenuta “responsabile” per
alcuni reati commessi o tentati, nell’interesse o a vantaggio della societa stessa, da:

- esponenti dei vertici aziendali (i c.d. soggetti “in posizione apicale” o semplicemente “apicali”);

- coloro che sono sottoposti alla direzione o vigilanza di questi ultimi (art. 5, comma 1, del d.Igs.
231/01).

Per quanto attiene alla nozione di “interesse”, esso si concretizza ogniqualvolta la condotta illecita sia
posta in essere con I'esclusivo intento di conseguire un beneficio alla Societa, indipendentemente dalla
circostanza che tale obiettivo sia stato conseguito.

Del pari la responsabilita incombe sulla Societa ogniqualvolta I'autore dell’illecito, pur non avendo agito
al fine di beneficiare I'Ente, abbia comunque fatto conseguire un “vantaggio” alla persona giuridica, di
tipo economico o0 meno.

La responsabilita amministrativa delle societa & autonoma rispetto alla responsabilita penale della
persona fisica che ha commesso il reato e si affianca a quest’ultima.

Il d.Igs. 231/01 innova I'ordinamento giuridico italiano in quanto alle societa sono ora applicabili, in via
diretta ed autonoma, sanzioni di natura sia pecuniaria che interdittiva in relazione a reati ascritti a
soggetti funzionalmente legati alla societa ai sensi dell’art. 5 del decreto.

L1 d.Igs. 231/01 & pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 19 giugno 2001, n. 140, la Legge 300/2000 sulla Gazzetta Ufficiale del 25 ottobre
2000, n. 250.

2 Art. 5, comma 1, del d.lgs. 231/01: “Responsabilitad dell’ente — L'ente & responsabile per i reati commessi nel suo interesse o a suo
vantaggio: a) da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione dell'ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo
dello stesso; b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui alla lettera a)”.
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La responsabilita amministrativa della societa &, tuttavia, esclusa (c.d. condizione esimente) se:

- l'organo dirigente della Societa ha adottato ed efficacemente attuato modelli di organizzazione,
gestione e controllo (“modelli organizzativi”) idonei a prevenire i reati oggetto del Decreto;

- il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento é stato affidato ad un “organismo” dotato di autonomi poteri di iniziativa e
controllo;

- le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli organizzativi;

- il reato e stato commesso senza che vi fosse omessa o insufficiente vigilanza da parte
dell’organismo.

La responsabilita amministrativa della societa & in ogni caso esclusa, per espressa previsione legislativa
(art. 5, comma 2, del d.Igs. 231/01), se i soggetti apicali e/o i loro sottoposti hanno agito nell’interesse
esclusivo proprio o di terzi®.

1.2 Autori del reato: soggetti in posizione apicale e soggetti sottoposti all’altrui direzione

Come sopra anticipato, secondo il d.Igs. 231/2001, la societa e responsabile per i reati commessi nel

suo interesse o a suo vantaggio:

- da “persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell’ente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché
da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dell’ente stesso” (i sopra
definiti soggetti “in posizione apicale” o “apicali”; art. 5, comma 1, lett. a), del d.lgs. 231/2001);

- da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti apicali (i c.d. soggetti
sottoposti all’altrui direzione; art. 5, comma 1, lett. b), del d.lgs. 231/2001).

E opportuno, altresi, ribadire che la societa non risponde, per espressa previsione legislativa (art. 5,
comma 2, del d.lgs. 231/2001), se le persone su indicate hanno agito nell’interesse esclusivo proprio o
di terzi.

3 Art. 5, comma 2, del d.Igs. 231/01: “Responsabilitd dell’ente — L’ente non risponde se le persone indicate nel comma 1 hanno agito
nell'interesse esclusivo proprio o di terzi”.
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1.3 Fattispecie di reato

Il Decreto, al momento dell’entrata in vigore, disciplinava la responsabilita amministrativa degli enti in
relazione ai soli reati contro la Pubblica Amministrazione previsti agli artt. 24 e 25. 4

Successivi interventi legislativi hanno progressivamente ampliato il catalogo dei reati presupposto della
responsabilita amministrativa dell’ente.

Le fattispecie di reato oggi suscettibili di configurare la responsabilitda amministrativa della societa, se
commessi nel suo interesse o a suo vantaggio dai soggetti sopra menzionati, sono espressamente
richiamate dagli artt. 24, 24-bis, 24-ter, 25, 25-bis, 25-bis.1, 25-ter, 25-quater, 25-quater.1, 25-
quinquies, 25-sexies e 25-septies, 25-octies, 25-novies, 25-decies, 25-undecies e 25- duodecies del d.lgs.
231/01, nonché dalla L. 146/2006 e dal D.lgs. 58/1998 (TUF).

Tali fattispecie di reato possono essere comprese, per comodita espositiva, nelle seguenti categorie:

- delitti nei rapporti con la Pubblica Amministrazione (quali ad esempio corruzione, induzione
indebita a dare o promettere utilita®, concussione, malversazione ai danni dello Stato, truffa ai
danni dello Stato e frode informatica® ai danni dello Stato, richiamati dagli artt. 24 e 25 del d.Igs.
231/01)’;

4 L'articolo 23 del D. Lgs. 231/01 prevede inoltre la punibilita dell’ente qualora, nello svolgimento dell’attivita dello stesso ente a cui &
stata applicata una sanzione o una misura cautelare interdittiva, siano trasgrediti gli obblighi o i divieti inerenti a tali sanzioni e misure.

5 Rubrica cosi modificata dal n. 1) della lettera a) del comma 77 dell’art. 1, L. 6/11/2012, n. 190

6 La Legge di conversione del 15 ottobre 2013 n. 119 che ha convertito in legge, con modificazioni, il decreto-legge 14 agosto 2013, n. 93,
recante “disposizioni urgenti in materia di sicurezza e per il contrasto della violenza di genere, nonche' in tema di protezione civile e di
commissariamento delle province”(GU Serie Generale n.242 del 15-10-2013) ha introdotto I’art. 640-ter comma 3 c.p disciplinante la
fattispecie di “frode informatica con furto o indebito utilizzo dell’identita digitale”, la quale riguarda la frode informatica, cioe I'alterazione
del funzionamento di un sistema informatico o telematico o I'intervento su dati, informazioni o programmi contenuti in un sistema
informatico o telematico mediante il furto o I'indebito utilizzo dell'identita digitale in danno di uno o pili soggetti. L'identita digitale &
comunemente intesa come I'insieme delle informazioni e delle risorse concesse da un sistema informatico ad un particolare utilizzatore
sotto un processo di identificazione che consiste, per come definito dall’art. 1, lett. u-ter del DLgs. n. 82/2005, nella validazione, effettuata
attraverso opportune tecnologie, che ne consentano I'individuazione nei sistemi informativi. Scopo dell’intervento normativo & quello di
implementare la tutela dell’identita digitale, al fine di aumentare la fiducia dei cittadini nell’utilizzazione dei servizi online e porre cosi un
argine al fenomeno delle frodi realizzate mediante il furto di identita, che proprio la giurisprudenza di legittimita (Cass. n. 9891 dell’11
marzo 2011) ha affermato integrare il reato previsto dall’art. 640-ter e non quello di cui all’art. 615-ter c.p. (“accesso abusivo ad un sistema
informatico o telematico”).

7 Si tratta dei seguenti reati: malversazione a danno dello Stato o delUnione europea (art. 316-bis c.p.), indebita percezione di erogazioni
a danno dello Stato (art. 316-ter c.p.), truffa aggravata a danno dello Stato (art. 640, comma 2, n. 1, c.p.), truffa aggravata per il
conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bis c.p.), frode informatica a danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640-ter c.p.),
corruzione per un atto d’ufficio o contrario ai doveri d’ufficio (artt. 318, 319 e 319-bis c.p.), corruzione di persona incaricata di un pubblico
servizio (art. 320 c.p.), corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.), istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.), concussione (art. 317 c.p.),
corruzione, istigazione alla corruzione e concussione di membri delle Comunita europee, funzionari delle Comunita europee, degli Stati
esteri e delle organizzazioni pubbliche internazionali (art. 322-bis c.p.).
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- delitti informatici e trattamento illecito di dati (richiamati dall’art. 24-bis d.lgs. 231/01)3;

- delitti di criminalita organizzata, sia su scala “transnazionale” (richiamati dalla Legge 16 marzo
2006 n. 146), che nazionale (richiamati dall’art. 24-ter d.lgs. 231/01)°;

- delitti contro la fede pubblica (falsita in monete, carte di pubblico credito e valori di bollo, e in
strumenti o segni di riconoscimento), richiamati dall’art. 25-bis d.lgs. 231/01)%°;

8 La Legge 48/08 di ratifica della Convenzione del Consiglio d’Europa sulla Criminalita Informatica di Budapest (23 novembre 2001) ha
previsto I'introduzione dell’art. 24-bis nel D.Lgs. 231/01, estendendo la responsabilita amministrativa delle persone giuridiche ai c.d. reati
di "criminalita informatica": falsita in un documento informatico pubblico o privato (491-bis c.p), accesso abusivo ad un sistema
informatico o telematico (615-ter c.p), detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici (615-quater
c.p.), diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico o
telematico (615-quinquies c.p), intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematiche (617-
quater c.p.), installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere comunicazioni informatiche o telematiche
(617- quinquies c.p.), danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (635-bis c.p.), danneggiamento di informazioni, dati
e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita (635-ter c.p.), danneggiamento di
sistemi informatici o telematici (635-quater c.p.), danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita (635-quinquies
c.p.), frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma elettronica (640-quinquies c.p.).

9 La Legge 16 marzo 2006 n. 146 "Ratifica ed esecuzione della Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unite contro il crimine organizzato
transnazionale", in vigore dal 12 aprile 2006, ha introdotto la responsabilita amministrativa dell’ente per determinati delitti, ove sussista
il carattere di “transnazionalitd” della condotta criminosa. L'art. 3 della Legge 146/2006 definisce il reato transnazionale come quello
punito con la pena della reclusione non inferiore nel massimo a quattro anni, qualora sia coinvolto un gruppo criminale organizzato e: (a)
sia commesso in piu Stati; (b) ovvero sia commesso in uno Stato, ma una parte sostanziale della sua preparazione, pianificazione,
direzione o controllo avvenga in un altro Stato; (c) ovvero sia commesso in uno Stato ma in esso sia implicato un gruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in pili di uno Stato; (d) ovvero sia commesso in uno Stato ma abbia effetti sostanziali in un altro
Stato. )

I reati rilevanti se commessi in forma “transnazionale” sono: I'associazione per delinquere, di natura semplice e di tipo mafioso,
(rispettivamente artt. 416 e 416 bis c.p.), I'associazione per delinquere finalizzata al traffico di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74
Testo Unico di cui al DPR 9 ottobre 1990, n. 309), 'associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri o al
traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 291-quater Testo Unico di cui al DPR 23 gennaio 1973, n. 43), I'associazione per
delinquere finalizzata al traffico di migranti (art. 12, commi 3, 3-bis, 3-ter e 5, del Testo Unico di cui al D.Lgs. 25 luglio 1998, n. 286), reati
concernenti intralcio alla giustizia, quali I'induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria
(art. 377-bis c.p.) e il favoreggiamento personale (art. 378 c.p.).

Successivamente, la Legge 94/2009, entrata in vigore I'8 agosto 2009, ha previsto, tra I'altro, I'introduzione dell’art. 24-ter nel D.Lgs.
231/01, che estende la previsione delle responsabilita in capo agli enti rispetto alla commissione di delitti di criminalita organizzata, anche
se non connotati dal requisito della “transnazionalita”.

| reati di tipo “associativo” oggi rilevanti ai sensi del Decreto - anche se commessi sul solo territorio italiano - sono quindi i seguenti:
I'associazione per delinquere, di natura semplice e di tipo mafioso, (rispettivamente artt. 416 (escluso sesto comma) e 416 bis c.p.), delitti
di associazione a delinquere finalizzata alla riduzione o al mantenimento in schiavitu, alla tratta di persone, all’acquisto e alienazione di
schiavi ed ai reati concernenti le violazioni delle disposizioni sull'immigrazione clandestina di cui all’art. 12 D.Lgs 286/1998 (art. 416, sesto
comma c.p.), scambio elettorale politico-mafioso (art. 416 ter c.p.) (recentemente modificato dalla Legge 17 aprile 2014, n. 62 che ha
ampliato I'ambito soggettivo e oggettivo del reato), sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.), associazione a delinquere
finalizzata allo spaccio di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 DPR 309/90), delitti concernenti la fabbricazione ed il traffico di armi
da guerra, esplosivi ed armi clandestine (art. 407 comma 2 lettera a) c.p.p).

10 |’art. 25-bis & stato introdotto nel d.Igs. 231/01 dall’art. 6 del D.L. 350/2001, convertito in legge, con modificazioni, dall’art. 1 della L.

409/2001. Si tratta dei reati di falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di monete falsificate (art.

453 c.p.), alterazione di monete (art. 454 c.p.), spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.),

spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.), falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto,
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- reati di turbata liberta dell'industria e del commercio (richiamati dall’art. 25-bis.1 del d.lgs.
231/01)';reati societari (quali ad esempio false comunicazioni sociali e corruzione tra privati'?
richiamati dall’art. 25-ter d.lgs. 231/01 )*3;

detenzione o messa in circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.), contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione
di carte di pubblico credito o di valori di bollo (art. 460 c.p.), fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.), uso di valori di bollo contraffatti o alterati (art. 464 c.p.).

La Legge 99/2009, entrata in vigore il 15 agosto 2009, ha comportato la nuova formulazione dell’art. 25-bis (“falsita in monete, in carte di
pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento”) che prevede I'introduzione di fattispecie di reato non
contemplate nella vecchia dicitura. Le modifiche nel corpo dell’articolo prevedono I'introduzione della lettera f-bis) e la responsabilita
amministrativa degli enti per i reati di: contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi di opere dell'ingegno o di prodotti industriali
(art. 473 c.p.), introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.).

11 La medesima legge 99/2009 ha comportato, inoltre, I'introduzione dell’art. 25-bis.1 nel D.Lgs. 231/01, ossia la previsione delle
responsabilita in capo agli enti rispetto alla commissione di reati contro I'industria ed il commercio. In particolare, Tra i reati rilevanti ai
sensi del presente articolo vi sono: turbata liberta dell'industria o del commercio (art. 513 c.p.), frode nell'esercizio del commercio (art.
515 c.p.), vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.), vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art.
517 c.p.), fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale (art. 517-ter c.p.), contraffazione di
indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art. 517-quater c.p.), illecita concorrenza con minaccia o
violenza (art. 513-bis. c.p.), frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.).

12 Tale fattispecie di reato & stata introdotta nel D.Lgs. 231/2001 dalla lettera b) del comma 77 dell‘art. 1, L. 6/11/2012, n. 190, che ha
modificato I'art. 25 ter prevedendo che “1. Salvo che il fatto costituisca pili grave reato, gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, che, a seguito della dazione o della promessa di denaro
o altra utilita, per sé o per altri, compiono od omettono atti, in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta,
cagionando nocumento alla societa, sono puniti con la reclusione da uno a tre anni. 2. Si applica la pena della reclusione fino a un anno e
sei mesi se il fatto &€ commesso da chi & sottoposto alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti indicati al primo comma. 3. Chi da o
promette denaro o altra utilita alle persone indicate nel primo e nel secondo comma & punito con le pene ivi previste. 4. Le pene stabilite
nei commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di societa con titoli quotati in mercati regolamentati italiani o di altri Stati dell’Unione
europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi dell’articolo 116 del testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni. 5. Si procede a querela della persona offesa,
salvo che dal fatto derivi una distorsione della concorrenza nella acquisizione di beni o servizi”.

La nuova lettera s-bis dell’art.25-ter prevede, in sostanza, che ai sensi del D. Lgs. 231/01 pud essere sanzionata la societa cui appartiene
il soggetto corruttore, in quanto solo questa societa pud essere avvantaggiata dalla condotta corruttiva. Al contrario, la societa alla quale
appartiene il soggetto corrotto, per definizione normativa, subisce un danno in seguito alla violazione dei doveri d’ufficio o di fedelta.

13 |’art. 25-ter & stato introdotto nel d.lgs. 231/01 dall’art. 3 del d.lgs. 61/2002. Si tratta dei reati di false comunicazioni sociali e false
comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori (artt. 2621 e 2622 c.c.), impedito controllo (art. 2625, 2° comma, c.c.), formazione
fittizia del capitale (art. 2632 c.c.), indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.), illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art.
2627 c.c.), illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.), operazioni in pregiudizio dei creditori
(art. 2629 c.c.), omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629 bis c.c.), indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei
liquidatori (art. 2633 c.c.), illecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.), aggiotaggio (art. 2637 c.c.), ostacolo all’esercizio delle funzioni
delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.). Il reato di falsitd nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione,
disciplinato dall’art. 2624 c.c. e richiamato dall’art. 25-ter del D.Lgs 231/01, & stato abrogato dall’art. 37, comma 34 del D. Lgs. 39/2010.
La nuova formulazione introdotta dal predetto articolato normativo & ora prevista all’art.27 dello stesso D. Lgs. 39/2010, non richiamato
dal D. Lgs. 231/2001. Pertanto, il reato di falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione non & pili considerato
rilevante ai fini della Responsabilita amministrativa ex D. Lgs. 231/2001.
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- delitti con finalita di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico (richiamati dall’art. 25-
quater del d.lgs. 231/01)4;

- delitti contro la persona (quali ad esempio la tratta di persone, la riduzione e mantenimento in
schiavitl, richiamati dall’art. 25-quater.1 e dall’art. 25-quinquies d.lgs. 231/01)%>;

- reati ed illeciti amministrativi di “market abuse” (abuso di informazioni privilegiate e
manipolazione del mercato, richiamati dall’art. 25-sexies d.lgs. 231/01 e dal D.Igs. 58/1998)¢;

- reati in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (omicidio colposo e lesioni personali gravi
colpose richiamati dall’art. 25-septies d.lgs. 231/01)*7;

- reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita, nonché
autoriciclaggio (richiamati dall’art. 25-octies d.lgs. 231/01)%8;

14 la legge 14 gennaio 2003 n. 7 ha ratificato la Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo del 9
dicembre 1999 - New York L'art. 3 della Legge, introducendo I'art. 25-quater, estende la responsabilita degli enti ai delitti con finalita di
terrorismo e di eversione dell’ordine democratico, previsti dal codice penale e dalle leggi speciali nonché a tutti i delitti, non
specificamente indicati, che si pongano in violazione di quanto previsto dall’art. 2 della Convenzione, di cui & data esecuzione. Le principali
fattispecie richiamate dal D.Lgs. 231/01 all’art. 25-quater sono le seguenti: associazioni con finalita di terrorismo anche internazionale o
di eversione dell’ordinamento democratico (art. 270-bis c.p.), attentato per finalita terroristiche o di eversione (art. 280 c.p.), cospirazione
politica mediante accordo e cospirazione politica mediante associazione (artt. 304 e 305 c.p.), banda armata (art. 306 c.p.).

15 "art. 25-quinquies & stato introdotto nel d.lgs. 231/01 dall’art. 5 della legge 11 agosto 2003, n. 228. Si tratta dei reati di riduzione o
mantenimento in schiavitli o in servitl (art. 600 c.p.), tratta di persone (art. 601 c.p.), acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.), reati
connessi alla prostituzione minorile e allo sfruttamento della stessa (art. 600-bis c.p.), alla pornografia minorile e allo sfruttamento della
stessa (art. 600-ter c.p.), detenzione di materiale pornografico prodotto mediante lo sfruttamento sessuale dei minori (art. 600-quater
c.p.), iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600-quinquies c.p.) ed adescamento dei minorenni (art.
609-undecies c.p.) (reato presupposto introdotto dal D.Igs. 39/2014.

L'art. 25-quater.1 é stato introdotto dalla legge 9 gennaio 2006 n. 7 e si riferisce al delitto di mutilazione di organi genitali femminili (art.
583 bis c.p.).

16| ’art. 25-sexies & stato introdotto nel d.lgs. 231/01 dall’art. 9, comma 3, della legge 62/2005. Si tratta dei reati di abuso di informazioni
privilegiate (art. 184 d.lgs. 58/1998) e manipolazione del mercato (art. 185 d.lgs. 58/1998). La disciplina (anche penale) degli abusi di
mercato & stata poi estesa con il d.Igs 101/2009 (che ha modificato il d.lgs 58/98 — Testo Unico Finanza) anche agli strumenti finanziari
"ammessi alla negoziazione in un sistema multilaterale di negoziazione italiano" (art. 180 co. 1 lett. a) n. 2). In particolare, per le omologhe
condotte relative ai predetti strumenti sono state introdotte fattispecie di reato di natura contravvenzionale: abuso di informazioni
privilegiate (art. 184 co. 3 bis d.Igs. 58/98) e manipolazione di mercato (art. 185 co. 2 bis d.Igs. 58/98).

In forza di quanto previsto dall’art. 187-quinquies d.lgs. 58/98, sul versante amministrativo sono altresi da considerare illeciti-presupposto
della responsabilita dell’ente: abuso di informazioni privilegiate (art. 187-bis d.lgs. 58/98) e manipolazione del mercato (art. 187-ter d.Igs.
58/98). Anche per tali illeciti amministrativi & prevista |'estensione di applicabilita ai fatti concernenti gli strumenti finanziari di cui art.
180 co. 1 lett. a) n. 2.

17 ’art. 25-septies d.lgs. 231/01 & stato introdotto dalla legge 123/07. Si tratta dei reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o
gravissime commessi con la violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro (artt. 589 e 590,
co.3,c.p.).

18 |1 D.Lgs. 231/07 di recepimento della Direttiva 2005/60/CE del Parlamento Europeo in materia di antiriciclaggio ha previsto, tra I'altro,

I'introduzione dell’art. 25-octies nel D.Lgs. 231/01 ossia la previsione delle responsabilita in capo agli enti rispetto ai reati di ricettazione,

riciclaggio ed impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita. | reati di riciclaggio ed impiego di denaro, beni o utilita di provenienza

illecita, gia rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/01 purché connotati dal requisito della “transnazionalita”, sono stati quindi rubricati

diversamente in forza della nuova previsione normativa, essendo ora rilevanti per la responsabilita dell’ente anche se commessi sul solo
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- delitti in materia di violazione dei diritti d’autore (richiamati dall’art. 25-novies d.lgs. 231/01)*°;

- delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita
giudiziaria (art. 377-bis c.p., richiamato dall’art. 25-decies d.lgs. 231/01)%;

- reati ambientali (richiamati dall’art. 25-undecies del d.lgs. 231/01)%.
- Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare (art.25-duodecies)?2.

Si rinvia all’Allegato 1 (Reati e illeciti amministrativi presupposto della responsabilita degli enti) per una
descrizione di dettaglio dei reati elencati nel Decreto e successive modificazioni e integrazioni.

1.4 Apparato sanzionatorio

Sono previste sanzioni a carico della societa qualora se ne ravveda la responsabilita ai sensi del Decreto,
in conseguenza della commissione o tentata commissione dei reati sopra menzionati:

- sanzione pecuniaria, calcolata tramite un sistema basato su quote, che vengono determinate dal -
giudice nel numero e nellammontare, entro limiti definiti per legge. La sanzione puo quindi
variare da un minimo di € 25.822,84 a un massimo € 1.549.370,70 (aumentabile fino a 10 volte
nel caso di abusi di mercato);

- sanzioni interdittive (applicabili anche in via cautelare) di durata non inferiore a tre mesi e non
superiore a due anni (con la precisazione che, ai sensi dell’art. 14, comma 1, d.lgs. 231/01, “Le

territorio italiano. La legge 15 dicembre 2014, n. 186 poi ha introdotto il reato di autoriciclaggio di cui all’art. 648 —ter.1 tra i reati
presupposto sanzionati ai sensi del D.Lgs. 231/2001 al fine di “sterilizzare” i risvolti economici del reato presupposto compiuto a monte
dal reo e di contrastare dette condotte svolte per mezzo o attraverso la copertura di una persona giuridica. Ne consegue la possibilita di
sanzionare gli enti i cui dipendenti (apicali o non), dopo aver commesso o concorso a commettere un delitto non colposo, impieghino,
sostituiscano, trasferiscano, in attivita finanziarie, imprenditoriali o speculative il denaro, i beni o le altre utilita provenienti dalla
commissione del precedente delitto, in modo da ostacolare concretamente I'identificazione della provenienza delittuosa.

19 Con la legge 99/2009 & stato introdotto nel D.Lgs. 231/01 anche I'art. 25-novies, che prevede le responsabilita in capo agli enti rispetto
alla commissione di reati previsti dalla L. 633/1941 a protezione del diritto d’autore (e, in particolare, degli artt. 171, 171-bis, 171-ter, 171-
septies e 171-octies).

20 Con la successiva legge 116/2009 - anch’essa entrata in vigore il 15 agosto 2009 e successivamente modificata nel D.Lgs. 121/2011, &
stata introdotta la responsabilita in capo agli enti (articolo 25-decies del Decreto) per la commissione del reato di induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria (art. 377-bis c.p.), estendendo quindi la responsabilita dell’ente
anche se il reato & commesso sul solo territorio italiano (in precedenza, infatti, il reato era gia rilevante ai sensi del D.Lgs. 231/01 purché
connotato dal requisito della “transnazionalita”).

21 |’art. 25-undecies d.lgs. 231/01 & stato introdotto dal D.Lgs. 121/2011, in attuazione della direttiva 2008/99/CE sulla tutela penale
dell'ambiente, nonché della direttiva 2009/123/CE. La responsabilita degli Enti & quindi estesa per i reati commessi ai sensi degli artt. 727-
bis e 733-bis del C.P., nonché per alcuni reati di cui al D.Lgs. 152/06 (Testo Unico Ambientale, artt. 137, 256,, 257, 258, 259, 260, 260-bis,
279), nonché ancora per i reati previsti dalla legge 7 febbraio 1992, n. 150 (artt.1 e 3-bis), dall'art. 3, c. 6, della legge 28 dicembre 1993 n.
549, e dal D. Lgs. 22/07 (artt. 8 e 9).

22 Tali fattispecie di reato sono state introdotte nel D.Lgs. 231/2001 dall’art. 2 comma 1 del D.Lgs. 16/07/2012, n. 109.
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sanzioni interdittive hanno ad oggetto la specifica attivita alla quale si riferisce I'illecito dell’ente”)
che, a loro volta, possono consistere in:

* interdizione dall’esercizio dell’attivita;

= sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla commissione
dell’illecito;

. divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione;

= esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca di quelli
concessi;

= divieto di pubblicizzare beni o servizi;
= confisca (e sequestro preventivo in sede cautelare);
=  pubblicazione della sentenza (in caso di applicazione di una sanzione interdittiva).

La sanzione pecuniaria & determinata dal giudice penale attraverso un sistema basato su “quote” in
numero non inferiore a cento e non superiore a mille e di importo variabile fra un minimo di Euro 258,22
ad un massimo di Euro 1549,37. Nella commisurazione della sanzione pecuniaria il giudice determina:

- il numero delle quote, tenendo conto della gravita del fatto, del grado della responsabilita della
societa nonché dell’attivita svolta per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto e per prevenire la
commissione di ulteriori illeciti;

- I'importo della singola quota, sulla base delle condizioni economiche e patrimoniali della societa;

- in seguito alla commissione dei reati di cui all’art. 25-sexies del d. Lgs. 231/2001 (abusi di
mercato), qualora I’'ente abbia conseguito un prodotto od un profitto di rilevante entita, la
sanzione & aumentata fino a dieci volte tale prodotto o profitto.

Le sanzioni interdittive si applicano in relazione ai soli reati per i quali siano espressamente previste ed,
in particolare, ai reati contro la Pubblica Amministrazione di cui agli artt. 24 e 25 d.lgs. 231/2001, a
taluni reati contro la fede pubblica, quali la falsita in monete, di cui all’art. 25-bis d.lgs. 231/2001, ai
delitti in materia di terrorismo e di eversione dell’ordine democratico, di cui all’art. 25-quater d.lgs.
231/2001, ai delitti contro la persona, di cui agli art. 25-quater.1 e 25-quinquies d.lgs. 231/2001, ai reati
transnazionali, ad eccezione di quelli di intralcio alla giustizia, di cui all’art. 10 legge 146/2006, ai delitti
di omicidio e lesioni colpose commessi con violazioni delle norme antinfortunistiche e sulla tutela
dell'igiene e della salute sul lavoro di cui all’art. 25-septies d.lgs 231/2001, nonché ai delitti di
ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita e autoriciclaggio di cui
all’art. 25-octies d.lgs. 231/01 e purché ricorra almeno una delle seguenti condizioni:

a) la societa ha tratto dalla consumazione del reato un profitto di rilevante entita e il reato é stato
commesso da soggetti in posizione apicale ovvero da soggetti sottoposti all’altrui direzione quando, in
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tale ultimo caso, la commissione del reato & stata determinata o agevolata da gravi carenze
organizzative;

b) in caso di reiterazione degli illeciti.

Il giudice determina il tipo e la durata della sanzione interdittiva tenendo conto dell’idoneita delle
singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quello commesso e, se necessario, pud applicarle
congiuntamente (art. 14, comma 1 e comma 3, d.lgs. 231/2001).

Le sanzioni dell’interdizione dall’esercizio dell’attivita, del divieto di contrattare con la Pubblica
Amministrazione e del divieto di pubblicizzare beni o servizi possono essere applicate - nei casi pit gravi
- in via definitiva. Si segnala, inoltre, in luogo dell'irrogazione della sanzione dell’interdizione
dall’esercizio dell’attivita, la possibile prosecuzione dell’attivita della societa da parte di un commissario
nominato dal giudice ai sensi e alle condizioni di cui all’art. 15 del d.lgs. 231/2001.

1.5 Reati commessi all’estero

Secondo I'art. 4 del d.Igs. 231/2001, I'ente pud essere chiamato a rispondere in Italia in relazione a reati
- contemplati dallo stesso d.Igs. 231/2001 - commessi all’estero.

| presupposti (previsti dalla norma ovvero desumibili dal complesso del d.lgs. 231/2001) su cui si fonda

la responsabilita dell’ente per reati commessi all’estero sono:

(i) il reato deve essere commesso all’estero da un soggetto funzionalmente legato all’ente, ai sensi
dell’art. 5, comma 1, del d.Igs. 231/2001;

(ii) I'ente deve avere la propria sede principale nel territorio dello Stato italiano;

(iii)  I'ente puo rispondere solo nei casi e alle condizioni previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p. (nei casi in
cui la legge prevede che il colpevole - persona fisica - sia punito a richiesta del Ministro della
Giustizia, si procede contro I'ente solo se la richiesta & formulata anche nei confronti dell’ente
stesso).

Il rinvio agli artt. 7-10 c.p. € da coordinare con le previsioni degli articoli da 24 a 25-octies del d.lgs.
231/2001, sicché - anche in ossequio al principio di legalita di cui all’art. 2 del d.lgs. 231/2001 - a
fronte della serie di reati menzionati dagli artt. 7-10 c.p., la societa potra rispondere soltanto di
quelli per i quali la sua responsabilita sia prevista da una disposizione legislativa ad hoc;

(iv) sussistendo i casi e le condizioni di cui ai predetti articoli del codice penale, nei confronti dell’ente
non proceda lo Stato del luogo in cui & stato commesso il fatto.
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1.6 Modelli di organizzazione, gestione e controllo

2

Aspetto caratteristico del d.lgs. 231/01 é [l'attribuzione di un valore esimente ai modelli di
organizzazione, gestione e controllo della societa. In caso di reato commesso da un soggetto in
posizione apicale, infatti, la societa non risponde se prova che (art. 6, comma 1, del d.lgs. 231/2001):

a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della specie di quello verificatosi;

b) il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli e di curare il loro
aggiornamento é stato affidato a un organismo della societa dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo;

c¢) le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di organizzazione e di
gestione;

d) nonvié stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organismo di vigilanza.

La societa dovra, dunque, dimostrare la sua estraneita ai fatti contestati al soggetto apicale provando
la sussistenza dei sopra elencati requisiti tra loro concorrenti e, di riflesso, la circostanza che la
commissione del reato non deriva da una propria “colpa organizzativa”.

Nel caso, invece, di un reato commesso da soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilanza, la societa
risponde se la commissione del reato é stata resa possibile dalla violazione degli obblighi di direzione o
vigilanza alla cui osservanza la societa & tenuta?3.

In ogni caso, la violazione degli obblighi di direzione o vigilanza & esclusa se la societa, prima della
commissione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e
controllo idoneo a prevenire i reati della specie di quello verificatosi.

L'art. 7, comma 4, del d.lgs. 231/01 definisce, inoltre, i requisiti dell’efficace attuazione dei modelli
organizzativi:

- la verifica periodica e I'eventuale modifica del modello quando siano scoperte significative
violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell’organizzazione e
nell’attivita;

- unsistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello.

2 Art. 7, comma 1, d.lgs. 231/01: “Soggetti sottoposti all’altrui direzione e modelli di organizzazione dell'ente — Nel caso previsto
dall'articolo 5, comma 1, lettera b), I'ente & responsabile se la commissione del reato & stata resa possibile dall'inosservanza degli obblighi
di direzione o vigilanza”.
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I1d.Igs. 231/01 delinea il contenuto dei modelli di organizzazione e di gestione prevedendo che gli stessi,
in relazione all’estensione dei poteri delegati e al rischio di commissione dei reati, debbano?*:

- individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

- prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e I'attuazione delle decisioni
della societa in relazione ai reati da prevenire;

- individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la commissione dei
reati;

- prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza dei modelli;

- introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate
nel modello.

1.7 Codici di comportamento predisposti dalle associazioni rappresentative di categoria

L’art. 6, comma 3, del d.Igs. 231/01 prevede che “I modelli di organizzazione e di gestione possono
essere adottati, garantendo le esigenze di cui al comma 2, sulla base di codici di comportamento redatti
dalle associazioni rappresentative degli enti, comunicati al Ministero della giustizia che, di concerto con
i Ministeri competenti, puod formulare, entro trenta giorni, osservazioni sulla idoneita dei modelli a
prevenire i reati”.

Il presente Modello € stato redatto tenendo conto delle indicazioni espresse dalle linee guida elaborate
da Confindustria approvate dal Ministero della Giustizia.

Tali Linee Guida forniscono:
- l'analisi del D.Lgs.231/2001 e delle relative fattispecie di reato fino ad oggi recepite;

- i requisiti richiesti all’Organismo di Vigilanza e le possibili ipotesi per I'individuazione di una
struttura cui affidare i compiti previsti dal D.Lgs.231/2001;

- alcune raccomandazioni per la costruzione del Modello.

| punti fondamentali che le Linee Guida individuano nella costruzione dei modelli possono essere cosi
schematizzati:

- individuazione delle aree di rischio, volta a verificare in quale area/settore aziendale sia possibile
la realizzazione dei Reati;

24 Si veda I'art. 6, comma 2, del d.lgs. 231/01.
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- predisposizione di un sistema di controllo in grado di prevenire i rischi attraverso |'adozione di
apposite procedure. Le componenti piu rilevanti del sistema di controllo ideato da Confindustria

sono:

codice di condotta;

sistema organizzativo;

procedure manuali ed informatiche;
poteri autorizzativi e di firma;
sistemi di controllo e gestione;

comunicazione al personale e sua formazione.

Le componenti del sistema di controllo devono essere ispirate ai seguenti principi:

- verificabilita, documentabilita, coerenza e congruenza di ogni operazione;

- applicazione del principio di separazione delle responsabilita (nessuno puo gestire in autonomia
un intero processo);

- documentazione dei controlli;

- previsione di un adeguato sistema sanzionatorio per la violazione delle norme del codice di
condotta e delle procedure previste dal modello.

Resta inteso che la scelta di non adeguare il modello ad alcune indicazioni di cui alle Linee Guida, non
inficia la validita dello stesso. Il singolo modello, infatti, dovendo essere redatto con riferimento alla
realta concreta della societa, ben puo discostarsi dalle Linee Guida che, per loro natura, hanno carattere

generale.
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2  DESCRIZIONE DELLA REALTA AZIENDALE - ELEMENTI DEL MODELLO DI GOVERNANCE E
DELL’ASSETTO ORGANIZZATIVO GENERALE DELLA SOCIETA

2.1 Attivita della Societa

La E. Vigolungo SpA (di seguito “Societa”) & una societa per azioni avente sede a Canale d’ Alba (Cn) —
Italia, che opera nel settore del legno, con uffici in Canale, reg Clementina, stabilimento Produttivo
sempre in Canale, via F.lli Maccagno e magazzino in Piobesi Torinese ( TO ), via del Mare n. 52.

In particolare, E. VIGOLUNGO SPA opera sin dagli anni sessanta nella produzione di pannelli compensati
facendo ricorso nel tempo a tecnologie ed attrezzature sempre pili automatizzate e piu competitive,
cosi implementando le quantita e le tipologie di prodotti, con conseguente diversificazione dei mercati
e settori di vendita: AUTOMOTIVE - FAI DA TE - COSTRUZIONI E EDILIZIA - ARREDAMENTO E DESIGN -
INDUSTRIA NAUTICA - PACKAGING - ALLESTIMENTI FIERISTICI E NEGOZI

L’applicazione di moderni criteri di organizzazione del lavoro a garanzia della costante qualita nella
produzione di pannelli a base legno & una scelta operata per standardizzare le modalitd operative ed
organizzative interne all’azienda attraverso le seguenti certificazioni: Certificazione e politica della
qualita, Certificazione FSC®, Certificazione CARB, Certificazione PEFC, Rapporti di prova rilascio di
formaldeide. Gas analisi EN ISO 12460-3:2015, Certificato CE2+ Uso strutturale, Conformita all'uso del
marchio 100% Poplar Made in Italy.

2.2 Gli strumenti di governance di E. Vigolungo SpA

I principali strumenti di governance di cui la Societa si & dotata, sono cosi individuati:

- Lo Statuto di E. VIGOLUNGO SPA che, in conformita con le disposizioni di legge vigenti, contempla
diverse previsioni relative al governo societario volte ad assicurare il corretto svolgimento
dell’attivita di gestione.

- Il Sistema di deleghe e procure attribuite dal CdA all’Amministratore Delegato, e eventualmente
da questi, ai responsabili delle struttura aziendali in base alle rispettive competenze.

- Un dettagliato e costantemente aggiornato Organigramma — e appositi Ordini di servizio — che
consente, in ogni momento, di comprendere la struttura societaria, la ripartizione delle
fondamentali responsabilita ed anche I'individuazione dei soggetti cui dette responsabilita sono
affidate.

- Unsistema di Procedure volte a regolamentare in modo chiaro ed efficace i processi rilevanti della
Societa.
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2.3 Il Codice Etico

Le regole di comportamento contenute nel presente Modello sono coerenti con quelle del Codice di
Condotta adottato da E. VIGOLUNGO SPA, pur avendo il presente Modello finalita specifiche in
ottemperanza al D.Lgs.231/2001.

Il Codice di Condotta adottato da E. VIGOLUNGO SPA costituisce parte essenziale del Modello. Nel
Codice di Condotta sono espressi i principi fondamentali che, permeando ogni processo del lavoro
quotidiano, costituiscono elementi essenziali e funzionali per il corretto svolgimento della
collaborazione con la Societa ad ogni livello. In questa prospettiva, i principi in esso contenuti
costituiscono anche un utile riferimento interpretativo nella concreta applicazione del Modello in
relazione alle dinamiche aziendali, al fine di rendere eventualmente operante la scriminante di cui
all’art. 6 del D.Lgs. 231/2001.

Il Codice di Condotta, che ha efficacia cogente per i destinatari, si rivolge a tutti coloro che hanno
rapporti di lavoro dipendente o di collaborazione con E. VIGOLUNGO SPA. Esso stabilisce, quale
principio imprescindibile dell’operato della Societa, il rispetto delle leggi e dei regolamenti vigenti e
sancisce i principi di comportamento cui devono attenersi tutti i destinatari nello svolgimento
quotidiano delle proprie attivita lavorative e dei propri incarichi.

L'importanza che il Codice di Condotta riveste per E. VIGOLUNGO SPA e la sua efficacia cogente sono
comprovate dalla previsione di apposite sanzioni in caso di violazione del Codice stesso.

3 IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DI E. VIGOLUNGO SPA

3.1 Metodologia seguita per la predisposizione
3.1.1 Premessa

La decisione di adottare un modello di organizzazione e gestione ex d.lgs. 231/2001, oltre a
rappresentare un motivo di esenzione dalla responsabilita della Societa con riferimento alla
commissione di alcune tipologie di reato, & un atto di responsabilita sociale nei confronti dei propri soci,
dipendenti, clienti, fornitori oltre che della collettivita.

L’introduzione di un ulteriore sistema di controllo dell’agire imprenditoriale, unitamente alla fissazione
e divulgazione di principi etici, consente di regolare i comportamenti e le decisioni di quanti,
quotidianamente, sono chiamati ad operare in nome o a favore della Societa con I'obiettivo, quindi, di
rispettare non solo le leggi ma anche le migliori regole etiche e di condotta.

La Societa ha, quindi, inteso avviare una serie di attivita (di seguito, il “Progetto”) volte a rendere il
proprio modello organizzativo conforme ai requisiti previsti dal d.lgs. 231/2001 e coerente sia con i
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principi gia radicati nella propria cultura di governance sia con le indicazioni contenute nelle Linee guida
di Confindustria.

3.1.2 |l Progetto di E. Vigolungo SpA

L'art. 6, comma 2, lett. a) del d.lgs. 231/2001 indica, tra i requisiti del modello, I'individuazione dei
processi e delle attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati espressamente richiamati dal
decreto. Si tratta, in altri termini, di quelle attivita e processi aziendali che comunemente vengono
definiti “sensibili” (di seguito, “attivita sensibili” e “processi sensibili”).

Propedeutica all’individuazione delle attivita sensibili & stata I'analisi della struttura societaria ed
organizzativa della Societa, svolta al fine di meglio comprendere I'attivita della stessa e di identificare
gli ambiti aziendali oggetto dell'intervento.

La raccolta della documentazione rilevante e I'analisi della stessa da un punto di vista sia tecnico-
organizzativo sia legale ha permesso una prima individuazione dei processi/attivita sensibili.

Successivamente sono stati identificati i responsabili dei processi/attivita sensibili, ovvero le risorse con
una conoscenza approfondita dei processi/attivita sensibili e dei meccanismi di controllo attualmente
in essere (di seguito, “key officer”), completando e approfondendo l'inventario preliminare dei
processi/attivita sensibili nonché delle funzioni e dei soggetti coinvolti.

In particolare, i key officer sono stati identificati nelle persone di piu alto livello organizzativo in grado
di fornire le informazioni di dettaglio sui singoli processi aziendali e sulle attivita delle singole funzioni.

Al termine di questa attivita & stata definita una mappa preliminare dei processi/attivita sensibili verso
cui indirizzare I'attivita di analisi, gestita attraverso interviste con i key officer.

Successivamente e stato analizzato e formalizzato, per ogni processo/attivita sensibile individuato nelle
precedenti fasi, le modalita di svolgimento, le funzioni e i ruoli/responsabilita dei soggetti interni ed
esterni coinvolti, gli elementi di controllo esistenti, al fine di verificare in quali aree/settori di attivita e
secondo quali modalita si potessero astrattamente realizzare le fattispecie di reato di cui al d.lgs.
231/2001. -

L'analisi & stata incentrata anche sulla rilevazione del sistema di controllo esistente con particolare

riferimento a:

- Esistenza di procedure formalizzate

- Tracciabilita e verificabilita ex post delle transazioni tramite adeguati supporti
documentali/informativi
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- Segregazione dei compiti

- Esistenza di deleghe formalizzate coerenti con le responsabilita organizzative assegnate

- Attivita di monitoraggio al fine di consentire I'aggiornamento periodico/tempestivo delle deleghe e
del sistema di controllo

Al fine di rilevare ed analizzare in dettaglio il modello di controllo esistente a presidio dei rischi
riscontrati ed evidenziati nell’attivita di risk assessment sopra descritta e di valutare la conformita del
modello stesso alle previsioni del d.lgs. 231/2001, é stata effettuata un’analisi comparativa (la c.d. “gap
analysis”) tra il modello organizzativo e di controllo esistente (“as is”) e un modello astratto di
riferimento valutato sulla base delle esigenze manifestate dalla disciplina di cui al d.lgs. 231/2001 (“to
be”).

Al termine dell’attivita sopra descritta e stato definito il Modello di organizzazione, gestione e controllo
ai sensi del d.lgs. 231/2001, articolato in tutte le sue componenti secondo le disposizioni del d.Igs.
231/2001 e le indicazioni contenute nei codici di comportamento predisposti da Confindustria nonché
adattato alla realta aziendale.

Il Modello persegue I'obiettivo di configurare un sistema strutturato ed organico di procedure,
protocolli e di attivita di controllo, volto a prevenire, per quanto possibile, la commissione di condotte
che possano integrare i reati contemplati dal Decreto.

Attraverso l'individuazione delle attivita esposte al rischio di reato e la loro conseguente
proceduralizzazione, si vuole, da un lato, determinare una piena consapevolezza in tutti coloro che
operano in nome e per conto E. VIGOLUNGO SPA di poter incorrere in un illecito passibile di sanzione
(illecito la cui commissione & fortemente censurata dalla Societa, in quanto sempre contraria ai suoi
interessi anche quando, apparentemente, foriera di un vantaggio economico immediato); dall’altro,
grazie ad un monitoraggio costante dell’attivita, consentire a IME di intervenire tempestivamente per
prevenire o contrastare la commissione dei reati stessi.

Il Modello é suddiviso nella presente “Parte Generale”, che contiene una parte descrittiva dell’attivita
svolta dalla Societa e la definizione della struttura necessaria per I'attuazione del Modello quali il
funzionamento dell’Organismo di Vigilanza e del sistema sanzionatorio e in “Parti Speciali” il cui
contenuto e costituito dall’individuazione delle attivita della Societa che possono essere a rischio per la
commissione degli illeciti previsti dal Decreto, con la previsione dei relativi protocolli di controllo.

Per quanto concerne le altre famiglie di reati realizzabili mediante comportamenti obiettivamente
estranei alla normale attivita societaria, si ritiene adeguata quale misura preventiva I'osservanza dei
principi generali del presente Modello oltre che del Codice Etico della Societa.

23



Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001 E . /?@ C:) L U N @ Q

P LYW OO D

3.1.3 Principi ed elementi ispiratori del Modello

Nella predisposizione del presente Modello si & tenuto conto delle procedure e del Sistema di Controllo
Interno esistente e gia operanti in azienda, ove giudicati idonei a valere anche come misure di
prevenzione dei reati e controllo sui Processi Sensibili.

Tra i principi cardine cui si ispira il Modello, vi sono:

- il Codice di Condotta di E. VIGOLUNGO SPA;

- le Linee Guida di Confindustria, in base alle quali e stata predisposta la mappatura dei Processi
Sensibili di E. VIGOLUNGO SPA; .

- irequisiti indicati al comma 2 dell’art. 6 del D.Lgs.231/01 ed in particolare:

- individuazione delle attivita esposte al rischio di commissione di reati;

- previsione di specifici protocolli per programmare la formazione e 'attuazione delle
decisioni della Societa in funzione della prevenzione del rischio (ossia in relazione ai reati
da prevenire);

- individuazione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione di reati;

- previsione di obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza sul
funzionamento e I'osservanza del modello;

- introduzione di un adeguato sistema disciplinare per sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel modello;

- i principi generali di un adeguato Sistema di Controllo Interno ed in particolare:

- la verificabilita e documentabilita di ogni operazione rilevante ai fini del
D.Lgs.231/2001;

- il rispetto del principio della separazione delle responsabilita;

- la definizione di poteri autorizzativi coerenti con le responsabilita assegnate;

- il sistema disciplinare di cui al CCNL di riferimento ( legno ed affini );

- le Linee Guida UNI-INAIL per un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro,
elaborate nel settembre 2001 quale “documento non normativo di supporto ai sistemi
di gestione della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro;

- in generale, la normativa italiana e straniera applicabile.

3.1.4 Adesione al Protocollo di Legalita

Il 10 maggio 2010 il Ministero dell'Interno e Confindustria hanno firmato il cd. "Protocollo di legalita"
(di seguito “Protocollo”), un documento formato da cinque articoli in cui entrambe le parti assumono
degli impegni nella lotta contro il crimine. Tali impegni riguardano la scelta dei partner commerciali, la
lotta al lavoro nero, il rispetto della sicurezza nell'ambiente di lavoro e la semplificazione delle
procedure per il rilascio della documentazione antimafia. Il Protocollo interessa tutte le imprese italiane
e riguarda qualsiasi forma di appalto per lavori, servizi o forniture.
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E. VIGOLUNGO SPA pur non avendo formalmente aderito al Protocollo ha comunque definito, le
modalita operative che consentono alla Societa di dare attuazione agli impegni contenuti nel Protocollo
stesso, tra cui:
- le soglie dei contratti, pubblici e privati, ai quali estendere I'informativa antimafia e le
“forniture e i servizi sensibili” per le quali linformativa andra richiesta
indipendentemente dal loro valore;
- gli adempimenti finalizzati al rispetto delle norme per la tutela della salute e sicurezza
sul lavoro e della regolarita contributiva e fiscale, nonché I'obbligo di denuncia di
fenomeni illeciti;
- i criteri per la selezione dei partner commerciali e la gestione dei rapporti contrattuali e
delle informazioni relative a questi ultimi.

3.1.5 L’adozione del Modello ed il suo aggiornamento

Sebbene I'adozione del Modello sia prevista dalla legge come facoltativa e non obbligatoria, E.
VIGOLUNGO SPA, in conformita alle sue politiche aziendali, ha ritenuto necessario procedere con
I’adozione del presente Modello e a nominare il proprio Organismo di Vigilanza.

Nella delibera di adozione del Modello e di nomina dell’Organismo di Vigilanza, ciascun membro del
Consiglio di Amministrazione ha espressamente dichiarato di impegnarsi al rispetto del presente
Modello.

Essendo il presente Modello un “atto di emanazione dell’organo dirigente” (in conformita alle
prescrizioni dell’art. 6.1, a) del D.Lgs.231/2001) sulle successive modifiche e integrazioni sara
periodicamente informato il Consiglio di Amministrazione di E. VIGOLUNGO SPA che provvedera ad
approvarle formalmente.

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei casi in cui sia necessario, specifiche modifiche
all Amministratore Delegato, fermo restando che dovra approvare le modifiche eventualmente
apportate da quest’ultimo.

3.2 Destinatari

Le regole e le disposizioni contenute nel Modello si applicano e devono essere rispettate da coloro che
svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, direzione o controllo della Societa, dai
dipendenti, nonché da coloro i quali, pur non appartenendo alla Societa, operano su mandato della
medesima.

Sono quindi “Destinatari” del presente Modello:

- i titolari di qualifiche formali riconducibili alla definizione di “soggetti apicali” (amministratori,
direttore generale, dirigenti, ecc);
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- isoggetti che esercitano tali funzioni (di direzione, gestione e controllo della societa) anche solo
di fatto;

- ilavoratori subordinati, in forza di qualsiasi tipo di rapporto contrattuale (stagisti; collaboratori
legati da contratti a termine; collaboratori a progetto), ancorché distaccati all’estero;

- chiunque agisca in nome e per conto della societa sotto la sua direzione e vigilanza a
prescindere dal vincolo di subordinazione.

Ai collaboratori, consulenti, fornitori, partner commerciali e altre controparti contrattuali in genere, pur
non riconducibili alla definizione di Destinatari del Modello (pertanto non assoggettabili alle sanzioni
disciplinari in caso di violazioni al Modello), E. VIGOLUNGO SPA richiede il rispetto delle prescrizioni
dettate dal Decreto e dei principi etici adottati dalla Societa, tramite la sottoscrizione di specifiche
clausole contrattuali che assicurino I'impegno al rispetto delle norme di cui al d.Igs. 231/01, dei principi
etici e delle linee di condotta adottati dalla Societa.

3.3 Struttura del Modello

Il presente Modello si compone di:

1 Parte Generale, volta ad illustrare i contenuti del D.Lgs. 231/2001 nonché gli elementi fondanti del
modello di organizzazione, gestione e controllo adottato dalla Societa: la sua definizione e adozione,
le caratteristiche, il funzionamento e le funzioni dell’Organismo di Vigilanza, i flussi informativi da e
verso I'Organismo, il sistema disciplinare, I'attivita di formazione e informazione e i criteri per
I’aggiornamento del Modello stesso.

2 Parti Speciali, predisposte a seguito dell’identificazione dei processi “sensibili”, laddove siano stati
individuati potenziali profili di rischio associabili alle classi di reato richiamate dal Decreto.
Attualmente le Parti Speciali sono:

- Parte Speciale A: “Reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione”, trova applicazione per le
tipologie specifiche di reati previste ai sensi degli artt. 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001;

-  Parte Speciale B: “Reati Societari”, trova applicazione per le tipologie specifiche di reati previste
ai sensi dell’art. 25-ter del D.Lgs. 231/2001;

- Parte Speciale C: “Reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di utilita illecite, nonché
autoriciclaggio”, trova applicazione per le tipologie specifiche di delitti previste ai sensi dell’art.
25-octies del D.lgs. 231/2001;

- Parte Speciale D: Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno é irregolare” trova applicazione
per le tipologie specifiche di delitti previste ai sensi dell’art. 25-duodecies del D.lgs 231/2001;

- Parte Speciale E: “Delitti informatici e trattamento illecito di dati”, trova applicazione per le
tipologie specifiche di delitti previste ai sensi dell’art. 24-bis del D.Igs. 231/2001;
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Parte Speciale F: “Reati Ambientali” trova applicazione per le tipologie specifiche di delitti previste
ai sensi dell’art. 25-undecies del D.lgs 231/2001; ‘

Parte Speciale G: “Reati commessi in violazione degli adempimenti in materia di tutela della salute
e sicurezza nei luoghi di lavoro”, trova applicazione per le tipologie specifiche di delitti previste ai
sensi dell’art. 25-septies del D.lgs. 231/2001;

Parte Speciale H: “Altri reati”, trova applicazione per le tipologie specifiche di delitti previste ai
sensi degli artt. 24-ter, 25-nonies, 25-bis1; 25-bis; 25-quinquies e 25 decies del D.lgs. 231/2001
nonché ex art. 10 Legge 146/2006.

Il Modello si completa quindi con i seguenti ulteriori documenti che ne costituiscono parte integrante:

3.4

Allegato 1: “I reati e gli illeciti amministrativi presupposto della responsabilita degli enti”
Codice Etico;
Organigramma e sistema di procure e deleghe vigente;

procedure e regolamentazione interna in genere, richiamate dai protocolli specifici di controllo
contenuti nelle Parti Speciali.

La funzione e le caratteristiche generali del Modello

Il Modello predisposto da E. VIGOLUNGO SPA si fonda su di un complesso, strutturato ed organico, di
procedure e controlli finalizzati al presidio delle attivita aziendali maggiormente esposte, anche solo
potenzialmente, alla commissione di uno dei reati sanzionati dal Decreto al fine di prevenirne od
impedirne la commissione. Tale sistema di procedure operative e di attivita di controllo nella sostanza
definiscono un sistema normativo interno diretto a programmare la formazione e I'attuazione delle
decisioni della Societa in relazione ai Processi Sensibili tramite:

un sistema di deleghe e di poteri aziendali in grado di assicurare una chiara e trasparente
rappresentazione del processo aziendale di formazione e di attuazione delle decisioni;

la definizione di strutture organizzative in grado di garantire una chiara ed organica attribuzione
dei compiti, applicando una giusta separazione delle responsabilita.

Le finalita del Modello sono pertanto quelle di:

prevenire e ragionevolmente limitare i possibili rischi connessi all’attivita aziendale con
particolare riguardo alla riduzione di eventuali condotte illecite;

determinare, in tutti coloro che operano in nome e per conto di E. VIGOLUNGO SPA, nelle aree
di attivita a rischio, la consapevolezza di poter incorrere, nel caso di violazione delle disposizioni
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riportate nel presente Modello, in un reato passibile di sanzioni penali e amministrative non
solo nei loro confronti, ma anche nei confronti di E. VIGOLUNGO SPA;

- ribadire che E. VIGOLUNGO SPA non tollera comportamenti illeciti, di ogni tipo e
indipendentemente da qualsiasi finalita, in quanto gli stessi, oltre a trasgredire le leggi vigenti,
sono comunque contrari ai principi etico-sociali cui la Societa intende attenersi.

Spostandosi dallo specifico contesto operativo di E. VIGOLUNGO SPA, sia interno sia esterno, il Modello
rappresenta il risultato dell’applicazione metodologica documentata dei criteri di identificazione dei
rischi, da un lato, e di individuazione dei protocolli per la programmazione, formazione e attuazione
delle decisioni della Societa, dall’altro.

Il Modello si prefigge di indurre tutti quei soggetti che siano in posizione apicale, i dipendenti, nonché
coloro che operano per E. VIGOLUNGO SPA, quale che sia il rapporto, anche temporaneo che li lega alla
stessa, ad acquisire la sensibilita necessaria per percepire la sussistenza dei rischi di commissione di
reati nell’esercizio di determinate attivita ed insieme comprendere la portata, non solo personale ma
anche societaria, delle possibili conseguenze connesse, in termini di sanzioni penali ed amministrative.

A tal fine, la Societa si propone, con I'adozione del presente Modello, di conseguire il pieno e
consapevole rispetto dei principi su cui lo stesso si fonda, cosi da impedirne I'elusione fraudolenta, e,
nel contempo, contrastare fortemente tutte quelle condotte che siano contrarie alle disposizioni di
legge ed al Codice di Condotta di E. VIGOLUNGO SPA.

3.5 Le attivita aziendali “sensibili” di E. Vigolungo SpA

La predisposizione del presente Modello ha preso avvio dall’individuazione delle attivita poste in essere
dalla Societa e dalla conseguente identificazione dei processi e delle attivita aziendali “sensibili” per la
realizzazione degli illeciti indicati dal Decreto.

Si precisa che a seguito di evoluzioni legislative e/o di mutamenti nelle attivita svolte dalla Societa o di
modifiche organizzative comunicate da E. VIGOLUNGO SPA, dovranno essere aggiornati il Modello e le
matrici di mappatura, inserendo le nuove attivita sensibili curando anche che vengano adottati gli
opportuni provvedimenti operativi.

In ragione della specifica attivita sociale di E. VIGOLUNGO SPA e della valutazione espressa dal
management aziendale sulla base dell’attivita risk assessment, la Societa ha ritenuto applicabili le
categorie di reato presupposto 231 come rappresentate nella seguente tabella:
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E.

Categorie di reato presupposto 231

Applicabilita a E. VIGOLUNGO SPA

Delitti contro la pubblica amministrazione Si
Falsita in monete, in carte di pubblico )
credito, in valori di bollo e in strumenti o Si
segni di riconoscimento

e Si
Reati societari
Delitti con finalita di terrorismo o di No
eversione dell’ordine democratico
Delitti contro la personalita individuale Si
Abusi di mercato No
Reati transnazionali Si
Omicidio colposo o lesioni colpose gravi o
gravissime, commessi con violazione delle Si
norme sulla tutela della salute e sicurezza sul
lavoro
Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, .
beni o utilita di provenienza illecita, nonché Si
autoriciclaggio
Delitti informatici e trattamento illecito di Si
dati
Delitti di criminalita organizzata Si
Delitti contro I'industria e il commercio Si
Delitti in materia di violazione del diritto Si
d’autore
Induzione a non rendere dichiarazioni o a .

i

rendere dichiarazioni mendaci all’ autorita
giudiziaria
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Categorie di reato presupposto 231

Applicabilita a E. VIGOLUNGO SPA

Corruzione tra privati

Delitti contro 'ambiente Si
Impiego di cittadini di paesi terzi il cui Si
soggiorno é irregolare

Si

Nella seguente tabella vengono identificati i processi e le attivita aziendali “sensibili” per ogni tipologia

di reato:

1. VENDITA E COMMERCIALIZZAZIONE

Attivita sensibili

Regolamentazione

» Vendita di beni (legno e d affini)

» Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

= Parte speciale H “Altri reati” (Reati
transazionali)

(caricamento a
fatturazione e

= Gestione dei clienti
sistema, attivazione,
gestione incassi)

» Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

* Ricerca, studio e progettazione

*» Parte speciale H “Altri reati” (Delitti in materia
di violazione dei diritti d’autore e Delitti
contro l'industria e il commercio)

APPROVVIGIONAMENTO E VENDITA
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Attivita sensibili

Regolamentazione

= Selezione e contrattualizzazione dei
rapporti con i fornitori di beni, lavori e
servizi (comprese le imprese fornitrici di
manodopera)

Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

Parte speciale C “Ricettazione, riciclaggio,
impiego nonché autoriciclaggio”

Parte speciale D “Impiego di cittadini di paesi
terzi”

Parte speciale H “Altri reati” (Delitti contro la
personalita individuale)

» Gestione tecnica ed amministrativa degli
acquisti di beni, servizi e lavori

Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

Parte speciale C “Ricettazione, riciclaggio,
impiego nonché autoriciclaggio”

= Selezione e gestione consulenze .

Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

Parte speciale H
organizzata)

“Altri reati” (Criminalita

PROCESSI DIREZIONALI

Attivita sensibili

Régolamentazione

= Accordi, joint venture, partnership con
terze parti

Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

Parte speciale C “Ricettazione, riciclaggio,
impiego nonché autoriciclaggio”

Parte speciale H “Altri reati” (Criminalita
organizzata)

4. AMMINISTRAZIONE, FINANZA E CONTROLLO

Attivita sensibili

Regolamentazione

* Valutazioni e stime di poste soggettive di
bilancio; rilevazione, registrazione e
rappresentazione dell’attivita di impresa
nelle scritture contabili, nelle relazioni, nei
bilanci e in altri documenti di impresa;
aggiornamento del piano dei conti

Parte speciale B “Reati societari”
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Attivita sensibili

Regolamentazione

= Rapporti con i Soci ed Organi di controllo

* Parte speciale B “Reati societari”

* Gestione delle operazioni sul capitale
sociale (gestione dei conferimenti, degli
utili, delle riserve, operazioni sulle
partecipazione e sul capitale, ecc.) e
operazioni straordinarie

= Parte speciale B “Reati societari”
» Parte speciale C “Ricettazione, riciclaggio,
impiego nonché autoriciclaggio”

= Gestione delle risorse finanziarie

* Parte speciale A “Reati P.A.”

* Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

= Parte speciale C “Ricettazione, riciclaggio,
impiego nonché autoriciclaggio”

= Parte speciale H “Altri reati” (Criminalita
organizzata, Reati di falsita in monete, in
strumenti o segni di riconoscimento e Reati
transnazionali)

= Gestione dei conflitti di interesse

» Parte speciale B “Reati societari”

» Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

= Parte speciale C “Ricettazione, riciclaggio,
impiego nonché autoriciclaggio”

5. RISORSE UMANE

Attivita sensibili

Regolamentazione

» Selezione, assunzione e gestione del
personale dipendente

* Parte speciale A “Reati P.A.”

= Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

= Parte speciale D “Impiego di cittadini di paesi
terzi”

» Parte Speciale H “Altri reati” (Delitti contro la
personalita individuale)

» Gestione dei rimborsi spese, anticipi e
spese di rappresentanza

» Parte speciale A “Reati P.A.”
* Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)
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Attivita sensibili

Regolamentazione

Gestione dei beni strumentali/utilita
aziendali (ad es. autovetture, cellulari,
computer, carte di credito, ecc.)

* Parte speciale A “Reati P.A.”
» Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

PROCESSI TRASVERSALI

Attivita sensibili

Regolamentazione

Gestione dei rapporti con soggetti pubblici
per l'ottenimento o il rinnovo di
autorizzazioni, licenze e concessioni per
I'esercizio delle attivita aziendali

= Parte speciale A “Reati P.A.”

Richiesta, gestione e monitoraggio di
cofinanziamenti, finanziamenti agevolati,
contributi, esenzioni, agevolazioni fiscali,
incentivi

= Parte speciale A “Reati P.A.”

Gestione dei rapporti con i rappresentanti
della Pubblica Amministrazione in
occasione di accertamenti, ispezioni e
verifiche

Parte speciale A “Reati P.A.”

= Gestione dei contenziosi

stragiudiziali

giudiziali o

Parte speciale A “Reati P.A.”

Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

= Parte Speciale H “Altri reati” (Induzione a
rendere dichiarazioni mendaci)

Accesso a siti internet e software della PA
(ad es. siti INPS, INAIL, Direzione
Provinciale del Lavoro, Camera di
Commercio, Agenzia delle Entrate)

* Parte speciale A “Reati P.A.”

Gestione degli omaggi e Regalie

= Parte speciale A “Reati P.A.”
» Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)

* Gestione delle sponsorizzazioni e degli
eventi

» Parte speciale A “Reati P.A.”
= Parte speciale B “Reati societari” (Corruzione
tra privati)
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7. Information Technology
Attivita sensibili Regolamentazione

Gestione Postazioni di Lavoro

* Parte sp‘eciale E “Reati Informatici”

Gestione Infrastrutture (Application,
Communication, Networking)

= Parte speciale E “Reati Informatici”

» Parte speciale H “Altri reati” (Delitti in materia

di violazione del diritto d’autore)

Gestione Accessi (fisici e logici)

4

* Parte speciale E “Reati Informatici”

Ambiente

Attivita sensibili

Regolamentazione

Gestione del sistema per I'ambiente
Attivita di acquisto prodotti e servizi
Conduzione attivita tipiche
Gestione dei rifiuti prodotti

Attivita di manutenzione impianti

» Parte speciale F “Reati Ambientali”

Salute e Sicurezza sul Lavoro

Attivita sensibili

Regolamentazione

Individuazione delle disposizioni
normative applicabili, a cui uniformarsi
per il rispetto degli standard tecnico-
strutturali

Definizione delle risorse, dei ruoli e delle
responsabilita per assicurare le attivita
finalizzate all'attuazione delle procedure e
delle istruzioni di lavoro in sicurezza da
parte dei lavoratori

Valutazione dei rischi e di predisposizione
delle conseguenti misure di prevenzione e
protezione

= Parte speciale G “Reati Sicurezza”
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Attivita sensibili Regolamentazione

* Individuazione e gestione delle misure di
protezione collettiva e/o individuale atte a
contenere o ad eliminare i rischi

= Gestione delle emergenze, delle attivita di
lotta agli incendi e di primo soccorso

* Gestione degli appalti

* Procedure e istruzioni operative per il
controllo di rischi particolari

= Attivita di sorveglianza sanitaria

=  Competenza, informazione, formazione e
consapevolezza dei lavoratori

= Controlli sugli acquisti, acquisizione di
documentazioni e certificazioni
obbligatorie di legge

= Attivita manutentive finalizzate al rispetto
degli standard tecnici e di salute e
sicurezza applicabili

= Attivita di comunicazione, partecipazione
e consultazione, gestione delle riunioni
periodiche di sicurezza, consultazione dei
rappresentanti dei lavoratori per la
sicurezza

. Gestione della documentazione e dei
sistemi di registrazione al fine di garantire
la tracciabilita delle attivita

4 L’ORGANISMO DI VIGILANZA

4.1 Identificazione, nomina e revoca dell’Organismo di Vigilanza

In base a quanto previsto dal D.Lgs.231/2001, I'Organismo cui affidare il compito di vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del Modello, nonché di curarne I'aggiornamento deve essere interno alla
societa (art. 6. 1, b) del D. Lgs.231/2001) e dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo.

In conformita ai principi di cui al D.Lgs.231/2001, non & consentito affidare in outsourcing la funzione
dell’Organismo di Vigilanza. E possibile solo affidare al’esterno (a soggetti terzi che posseggano le
specifiche competenze necessarie per la migliore esecuzione dell’incarico) compiti di natura tecnica,
rimanendo la responsabilita complessiva per la vigilanza sul Modello in capo all’Organismo di Vigilanza.
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Le Linee Guida di Confindustria suggeriscono che si tratti di un organo caratterizzato da autonomia,
indipendenza, professionalita e continuita di azione.

Applicando tali principi alla realta aziendale di E. VIGOLUNGO SPA e in considerazione della specificita
dei compiti che fanno capo all’Organismo di Vigilanza, il relativo incarico & stato affidato ad un
organismo collegiale misto individuato in un Presidente esterno alla Societa, da scegliere tra le seguenti
categorie: Avvocati, Dottori Commercialisti, Revisori Contabili ed un membro interno, senza deleghe
consiliari e gestorie, con comprovate capacita ed esperienza in materia di audit;

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, I'Organismo di Vigilanza & composto da:
- Awv. Enrico Girardi

- Sig.ra Antonella Nosenzo;

E pertanto rimesso al suddetto Organismo il compito di svolgere —in qualita di Organismo di Vigilanza
— le funzioni di vigilanza e controllo previste dal Modello.

La nomina dell’Organismo di Vigilanza e la revoca dal suo incarico sono di competenza del Consiglio di
Amministrazione, con facolta per lo stesso di delegare i legali rappresentanti della Societa affinché
provvedano con le necessarie sostituzioni in caso di dimissioni dell’Organismo di Vigilanza e/o di
mutamenti organizzativi, riferendo al Consiglio di Amministrazione stesso che dovra ratificare
I'eventuale nuova nomina.

4.2 Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

All’Organismo di Vigilanza ¢ affidato il compito di:
- vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modello;

- verificare I'effettiva idoneita del Modello e dei protocolli esistenti a prevenire la commissione
dei reati richiamati dal D.Lgs.231/2001;

- curare, sviluppare e promuovere, in collaborazione con le funzioni aziendali interessate, il
costante aggiornamento del Modello e del sistema di vigilanza sull’attuazione dello stesso,
suggerendo, ove necessario, all’organo dirigente gli aggiornamenti necessari;

- mantenere i rapporti e assicurare i flussi informativi di competenza verso I’Amministratore
Delegato, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale;

- compiere verifiche ed ispezioni al fine di accertare eventuali violazioni del Modello;

- elaborare un programma di vigilanza, in coerenza con i principi contenuti nel Modello, sulle
attivita a rischio;
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- assicurare I'attuazione del programma di vigilanza anche attraverso la calendarizzazione delle
attivita;
- assicurare I'elaborazione della reportistica sulle risultanze degli interventi effettuati;

- condurre ricognizioni sull’attivita aziendale ai fini dell’aggiornamento della mappatura dei
Processi Sensibili; '

- definire e promuovere le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del
Modello, nonché della formazione del personale e della sensibilizzazione dello stesso
all'osservanza dei principi contenuti nel Modello;

- interpretare la normativa rilevante e verificare 'adeguatezza del Modello alle prescrizioni;

- fornire chiarimenti in merito al significato ed all’applicazione delle previsioni contenute nel
Modello;

- raccogliere, elaborare e conservare le informazioni rilevanti in ordine al rispetto del Modello,
nonché aggiornare la lista di-informazioni che devono essere a lui trasmesse o tenute a sua
disposizione;

- predisporre un efficace sistema di comunicazione interna per consentire la trasmissione e
raccolta di notizie rilevanti ai fini del D.Lgs. 231/01; '

- formulare la previsione di spesa per lo svolgimento della propria attivita da sottoporre
all'approvazione del Consiglio di Amministrazione (eventuali spese straordinarie, non
contemplate nel documento previsionale, dovranno essere parimenti sottoposte alla preventiva
approvazione del Consiglio di Amministrazione);

- promuovere l'attivazione di eventuali procedimenti disciplinari.

4.3 Obblighi di informazione nei confronti dell’Organismo di Vigilanza — Flussi informativi

L'Organismo di Vigilanza deve essere informato, mediante apposite segnalazioni da parte dei

Dipendenti, degli Organi Sociali, dei Consulenti € dei Partner in merito ad eventi che potrebbero

ingenerare responsabilita di E. VIGOLUNGO SPA ai sensi del D.Lgs.231/2001.

L'Organismo di Vigilanza deve essere tempestivamente informato, mediante apposito sistema di

comunicazione interna, in merito a quegli atti, comportamenti od eventi che possono determinare una

violazione del Modello o che, pili in generale, sono rilevanti ai fini del D.Lgs. 231/01.

Valgono, in proposito, le seguenti prescrizioni di carattere generale:

- sono raccolte eventuali segnalazioni relative alla commissione, o al ragionevole pericolo di

commissione, dei reati richiamati dal D.Lgs. 231/01 comunque relativi a comportamenti in
generale che possono determinare la violazione del Modello;

37



IGOLUNGO

PLYW OO D

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001

- il dipendente che intenda segnalare una violazione (o presunta violazione) del Modello pud
contattare il proprio diretto superiore gerarchico ovvero riferire direttamente all’Organismo di
Vigilanza;

- al fine di raccogliere in modo efficace le segnalazioni sopra descritte, I'Organismo di Vigilanza
provvedera tempestivamente e capillarmente a comunicare, a tutti i soggetti interessati, i modi
e le forme di effettuazione delle stesse;

- I'Organismo di Vigilanza valuta discrezionalmente e sotto la sua responsabilita le segnalazioni
ricevute ed i casi in cui & necessario attivarsi.

I segnalanti in buona fede sono garantiti contro qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o
penalizzazione.
Oltre alle segnalazioni relative a violazioni di carattere generale sopra descritte, sono immediatamente
trasmesse all’Organismo di Vigilanza le informazioni concernenti:
- i provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra
Autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati
contemplati dal D.Lgs. 231/01 e che possano coinvolgere E. VIGOLUNGO SPA;

- le richieste di assistenza legale inoltrate dai dipendenti in caso di avvio di procedimento
giudiziario nei loro confronti ed in relazione ai reati di cui al D.Lgs. 231/01, salvo espresso divieto
dell’autorita giudiziaria;

- irapporti preparati dai responsabili di unita organizzative e funzioni aziendali nell’ambito della
loro attivita di controllo, dai quali emergono fatti, atti, eventi od omissioni con profili critici
rispetto all’osservanza delle norme del D.Lgs. 231/01;

- le notizie relative ai procedimenti disciplinari svolti ed alle eventuali sanzioni erogate, in
relazione a fattispecie previste dal D.Lgs. 231/01.

4.4 Obblighi dell’Organismo di Vigilanza in materia di reporting

L’Organismo di Vigilanza assolve agli obblighi di reporting nei confronti degli organi societari secondo
una duplice modalita:
- su base continuativa, nei confronti del’Amministratore Delegato;

- su base semestrale, nei confronti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Resta salva la facolta di operare, in circostanze particolari, con tempistiche differenti, oltre alla facolta
dei singoli organi societari di convocare autonomamente I'Organismo di Vigilanza.

Qualora I'Organismo di Vigilanza rilevi criticita riferibili a qualcuno dei soggetti referenti, la
corrispondente segnalazione e da destinarsi prontamente a uno degli altri soggetti sopra indicati.

Il reporting ha ad oggetto:
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- Iattivita svolta dall’Organismo di Vigilanza (indicando in particolare i controlli effettuati e I’esito
degli stessi, I'’eventuale aggiornamento della mappa dei Processi Sensibili, ecc.);

- le eventuali criticita (e spunti per il miglioramento) emerse sia in termini di comportamenti o
eventi interni a E. VIGOLUNGO SPA, sia in termini di efficacia del Modello;

- annualmente, il piano di attivita prevista per I'anno successivo.

Gli incontri con gli organi cui I'Organismo di Vigilanza riferisce devono essere verbalizzati e copia dei
verbali devono essere custodite dall’Organismo di Vigilanza.

4.5 Raccolta e conservazione delle informazioni

Ogni informazione, segnalazione, report, relazione prevista nel Modello & conservata dall’Organismo
Vigilanza in un apposito archivio.

5 SISTEMA DISCIPLINARE E SANZIONATORIO
5.1 Funzione del sistema disciplinare

L’art. 6, comma 2, lett. e) e I'art. 7, comma 4, lett. b) del d.lgs. 231/2001 indicano, quale condizione per
un’efficace attuazione del modello di organizzazione, gestione e controllo, I'introduzione di un sistema
idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello stesso.

Pertanto, la definizione di un adeguato sistema disciplinare e sanzionatorio costituisce un presupposto
essenziale per l'efficacia del modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs.
231/2001.

Le sanzioni previste saranno applicate ad ogni violazione delle disposizioni contenute nel Modello a
prescindere dallo svolgimento e dall’esito del procedimento penale eventualmente avviato
dall’autorita giudiziaria, nel caso in cui il comportamento da censurare integri gli estremi di una
fattispecie di reato rilevante ai sensi del d.lgs. 231/2001.

" In ogni caso, la sanzione prescinde dalla commissione del reato e si attesta come reazione della Societa
al mancato rispetto di procedure o regole comportamentali richiamate dal Modello.

5.2 Il sistema disciplinare nei confronti di quadri ed impiegati

| comportamenti in violazione del presente Modello da parte dei Dipendenti soggetti al CCNL Gomma,
Cavi elettrici ed affini costituiscono illecito disciplinare.
I lavoratori saranno passibili dei provvedimenti - nel rispetto delle procedure previste dall’art. 7 della
legge 30 maggio 1970, n. 300 (Statuto dei Lavoratori) ed eventuali normative speciali applicabili —
previsti dall’apparato sanzionatorio di cui agli artt. 53, 54, 55 del suddetto CCNL, e precisamente:

- richiamo verbale;
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- ammonizione scritta;

- multa;

- sospensione dal lavoro e dalla retribuzione fino ad un massimo di tre giorni;
- licenziamento per mancanze af sensi dell’art. 55.

Restano ferme - e si intendono qui richiamate — tutte le previsioni di cui all’art. 53 del CCNL, tra cui:
- I'obbligo —in relazione all’applicazione di qualunque provvedimento disciplinare — della previa
contestazione dell’addebito al dipendente e dell’ascolto di quest’ultimo in ordine alla sua
difesa;

- l'obbligo —salvo che per il richiamo verbale — che la contestazione sia fatta per iscritto e che il
provvedimento non sia emanato se non decorsi 5 giorni dalla contestazione dell’addebito (nel
corso dei quali il dipendente potra presentare le sue giustificazioni);

- l'obbligo di motivare al dipendente e comunicare per iscritto la comminazione del
provvedimento;

- larilevanza, ai fini della graduazione della sanzione, di precedenti disciplinari a carico del
dipendente e I'intenzionalita del comportamento.

Per quanto riguarda l'accertamento delle infrazioni, i procedimenti disciplinari e I'irrogazione delle
sanzioni, restano invariati i poteri gia conferiti, nei limiti della rispettiva competenza, al vertice
aziendale.

5.3 Misure nei confronti dei dirigenti

In caso di violazione, da parte di dirigenti, delle procedure previste dal presente Modello o di adozione,
nell’espletamento di attivita connesse con i Processi Sensibili, di un comportamento non conforme alle
prescrizioni del Modello stesso, la societa provvede ad applicare nei confronti dei responsabili le misure
piu idonee in conformita a quanto previsto dal CCNL per i dirigenti di aziende industriali dalla stessa
applicato.

5.4 Misure nei confronti degli Amministratori e dei Sindaci

In caso di violazione da parte degli Amministratori o dei membri del Collegio Sindacale delle procedure
previste dal Modello o di adozione, nell’esercizio dei propri adempimenti, di comportamenti che siano
in contrasto con le disposizioni del Modello, I'Organismo di Vigilanza informera tempestivamente
I'intero Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale i quali provvederanno ad assumere tutte
le opportune iniziative previste dalla vigente normativa.
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5.5 Misure nei confronti di soggetti esterni

Nei contratti e negli accordi stipulati con Consulenti, Partner e Collaboratori esterni, devono essere
inserite specifiche clausole in base alle quali ogni comportamento degli stessi, o di soggetti che operino
a loro volta a favore di questi ultimi, che risulti in contrasto con i principi indicati nel Modello e nel
Codice di Condotta e tale da comportare il rischio di commissione di un reato sanzionato dal
D.Lgs.231/2001, consentira alla Societa di risolvere il contratto ovvero, in alternativa, di chiedere
I'adempimento del contratto, salvo il risarcimento dei danni.

6 PIANO DI FORMAZIONE E COMUNICAZIONE
6.1 Premessa

E. VIGOLUNGO SPA, al fine di dare efficace attuazione al Modello, assicura una corretta divulgazione
dei contenuti e dei principi dello stesso, oltre che di quelli del Codice Etico, all'interno ed all’esterno
della propria organizzazione.

In particolare, obiettivo della Societa & estendere la comunicazione dei principi del Modello e del Codice
Etico non solo ai propri dipendenti ma anche ai soggetti che operano —anche occasionalmente — per il
conseguimento degli obiettivi della Societa in forza di rapporti contrattuali.

L’attivita di comunicazione e formazione e diversificata a seconda dei destinatari cui essa si rivolge, ma
deve essere, in ogni caso, improntata a principi di completezza, chiarezza, accessibilita e continuita al
fine di consentire ai diversi destinatari la piena consapevolezza di quelle disposizioni aziendali che sono
tenuti a rispettare e delle norme etiche che devono ispirare i loro comportamenti.

La comunicazione e la formazione sui principi e contenuti del Modello sono garantite dalla funzione
competente per la formazione dei lavoratori che identifica, di concerto con I’Organismo di Vigilanza, la
migliore modalita di fruizione di tali servizi.

L'attivita di comunicazione e formazione (ivi compreso il piano di formazione) & supervisionata
dall’Organismo di Vigilanza che potra proporre eventuali integrazioni ritenute utili.

6.2 Formazione ed informazione del personale dipendente

Ai fini dell’efficace attuazione del presente Modello, & obiettivo di E. VIGOLUNGO SPA Spa garantire
una corretta conoscenza, sia alle risorse gia presenti in azienda sia a quelle da inserire, delle regole di
comportamento ivi contenute.

Il sistema di informazione e formazione & supervisionato ed integrato dall’attivita realizzata in questo
campo dall’Organismo di Vigilanza in collaborazione con il responsabile della funzione delegata a gestire
le Risorse Umane e con i responsabili delle altre funzioni di volta in volta coinvolte nella applicazione
del Modello.

L'attivita di formazione finalizzata a diffondere la conoscenza della normativa di cui al D.Lgs.231/2001
e destinata a tutti i dipendenti della Societa che operano nell’ambito dei Processi Sensibili.
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All’'Organismo di Vigilanza € demandato altresi il controllo circa la qualita dei contenuti dei programmi
di formazione cosi come sopra descritti.

La partecipazione ai programmi di formazione sopra descritti & obbligatoria e il controllo circa I'effettiva
frequenza € demandata all’Organismo di Vigilanza.

Sara inoltre previsto un refresh annuale sui contenuti del Codice di Condotta, del D.Lgs.231/2001 e del
Modello.

6.3 Informazione ai Consulenti ed ai Partner

| Consulenti ed i Partner sono informati sui contenuti del Codice di Condotta e del Modello secondo le
modalita che E. VIGOLUNGO SPA Italy Spa ritiene piu idonee.

6.4 Informazione agli Amministratori e Sindaci

Il presente Modello viene consegnato a ciascun componente del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale, i quali siimpegnano a rispettarlo.

7 ADOZIONE DEL MODELLO - CRITERI DI AGGIORNAMENTO E ADEGUAMENTO DEL
MODELLO

7.1 Aggiornamento ed adeguamento

Il Consiglio di Amministrazione delibera in merito all’aggiornamento del Modello e del suo
adeguamento in relazione a modifiche e/o integrazioni che si dovessero rendere necessarie in
conseguenza di:

- modificazioni dell’assetto interno della Societa e/o delle modalita di svolgimento delle attivita
d’'impresa;

- cambiamenti delle aree di business;

- modifiche normative;

- risultanze dei controlli;

- significative violazioni delle prescrizioni del Modello.

Il Modello sara, in ogni caso, sottoposto a procedimento di revisione periodica con cadenza triennale.
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